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INGES tiene un suefio; un deseo obstinado e irreverente de sembrar en este pais la semilla de la libertad de
pensamiento, de la autonomia, de la prosperidad econédmica de personas marginadas y empobrecidas que de
otra manera nunca lo lograrian. INGES tiene el sueiio de despertar en cada persona con la cual trabaja, esa
chispa de rebeldia que le despierte el deseo de cambiar su vida, de tomar las riendas de su destino, de exigir lo
que por derecho es suyo, de transformar lo que por resignacion habia aceptado como un hecho: la pobreza
material y espiritual. INGES tiene el suefio de llegar a ser grande, de crecer, de prosperar, de ser mejor cada
dia... pero esto no lo quiere porque si ni para si, sino para expandir cada dia mas su posibilidad de ayudar a los
demads. Nuestro compromiso es con la gente del campo y las personas que desean convertirse en ciudadanos
activos y libres, no necesariamente con nosotros mismos.

El dia de hoy celebramos 15 afios de existencia. Obviamente este no es un punto de llegada, sino un punto de
partida. Para nosotros este acontecimiento no significa una celebracion de victoria sino una declaracién de
compromiso. Un compromiso con nuestra mision institucional y nuestra gente. En estos complicados tiempos,
no son pocas las veces que vienen a nuestros mentes las tentaciones de claudicar, de abandonar el barco y
acomodarse... irse con la corriente y esperar por lo mejor. Sin embargo, nuestra misién es y seguira siendo:
Facilitar y acompafiar procesos para el desarrollo de los movimientos sociales, participacion ciudadana y
concertacion de acciones de desarrollo. En este dia de celebracidon confirmamos nuestro apego y compromiso
con esa mision y esos sueiios de los que les hablaba. Hoy en estos 15 afios nos declaramos una organizacién
fiel y firme con su propdsito y razén de ser.

Cuando Irving me pidié a mis 24 afios hacerme cargo de INGES y dirigirlo, confieso que tuve miedo pero aun
asi nunca dudé de querer hacerlo. Dos afios después sigo teniendo miedo a veces, pero ha sido el mismo
INGES quien me ha dado las fuerzas para salir adelante, pues su lucha es justa, y cuando una lucha es justa,
vale la pena luchar por ella y darlo todo por ella. Los 15 jévenes que hoy estamos al frente de INGES pensamos
esto y es en honor a esto que entregamos nuestras vidas y esfuerzos profesionales y nuestra lucha social.

Han sido 56 proyectos los que hemos ejecutado. 56 oportunidades de cambiar vidas. Han sido 7 millones de
ddlares los que ha logrado canalizar INGES para apoyar acciones de desarrollo y superacién de la pobreza. Han
sido mas de 30 municipios en los que hemos logrado sembrar la semilla del cambio. Han sido miles las mujeres
y hombres que hemos logrado tocar para vender la idea de que es posible una vida mejor y mas préspera.

Quiero aprovechar esta oportunidad para re afirmar lo que ya a algunos les he comunicado personalmente. Es
cierto que la situacidon econémica y politica de Nicaragua estd dura, es cierto que hacer lo que INGES ha venido
haciendo hasta el dia de hoy y la manera en que lo ha venido haciendo es inviable y quizas peligrosa. Ante ello,
debo decirles que seremos cautos y precavidos, pero también debo decirles que nuestra lucha porque en
Nicaragua existan grupos de ciudadanos autdnomos y empoderados, capaces y anuentes a exigir sus derechos,
seguird invariable. Claro, lo haremos de la manera mas inteligente y creativa posible. Para eso ahora estamos
gente joven, profesional y comprometida, que estamos dispuestos a darlo todo porque asi sea. Ademas, lo
estaremos haciendo en mas y mejores maneras. Hemos creado el Centro de Estudios para el Desarrollo
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Humano en Centro América —CEDHCA-, desde el cual pretendemos informar y movilizar a la ciudadania en
nuestra regién y el cual ademads es una expresion tangible de la evolucion del programa de investigaciones de
INGES. Estamos terminando de sistematizar nuestra experiencia y crear nuestra propia metodologia en
materia de organizacidn de movimientos sociales, construccidén de ciudadania e incidencia politica. Estamos
actualizdndonos y poniéndonos al dia con las tendencias y nuevos retos para promover el desarrollo humano
en zonas empobrecidas; para esos fines estamos incorporando a nuestras intervenciones de manera muy clara
enfoques como el de género, adaptacién al cambio climatico, cadenas de valor, prevencién de desastres, entre
otros. Ademas estamos expandiendo nuestros territorios de intervencidn hacia municipios del centro y norte
del pais como San José de los Remates, Santa Lucia y Camoapa en Boaco; asi como San Juan de Oriente y
Catarina en Masaya; Granada, entre otros.

En sintesis, desde mi punto de vista uno de los méritos mds importantes de INGES mds allad de sus logros en
términos de impacto y gestion, es haber cumplido 15 afios y haber renovado su mistica e ideales; continuar
firme con su misidn y propdsitos, mantenerse firme con su compromiso de construir ciudadania. En fin, llegar
a sus 15 afos aun sofando, aun creyendo que una Nicaragua mejor y mas libre es posible. Somos una
organizacion llena de vitalidad y energia.

Dicho esto y antes de cerrar, no quiero dejar de agradecer a personas y organizaciones que han sido
fundamentales para alcanzar lo que INGES ha logrado alcanzar. Los miembros de su asamblea: doia Ariana,
dofia Dharma Lila, Adolfo, Daniel, Cecilia, Horacio. Los miembros de su junta directiva: Irving, Erick, dofia
Kasta, Alejandra, Moisés. Nuestras ONG’s hermanas ACSUR Las Segovias, la Fundacion ALBOAN, Solidaridad
Internacional, KEPA-Finlandia, IBIS-Dinamarca, Proyecto Local, ICCO, LANKIDE, Solidarios para el Desarrollo.
Las embajadas de Finlandia, Dinamarca, Italia y Reino Unido. Las Agencias de cooperacién de Espafia e Irlanda.
La coordinadora civil, a quien respetemos y apoyamos hoy y siempre, a la Red de Desarrollo Local, a la
Federacion de ONG’s de Nicaragua. A los colaboradores voluntarios de INGES, sus amigos y especialmente al
personal que dia a dia labora para la institucién.

Y bien, a nombre de todo el personal de INGES, su asamblea y Junta Directiva, les agradezco profundamente
su presencia esta tarde. Lamento saludarles hasta el final, pero lo he hecho a propdsito para reafirmarles que
INGES quiere romper paradigmas y demostrarle al pais que las cosas pueden hacerse diferentes y aun asi tener
éxito. De hecho creo que hoy en dia esa es la Gnica manera.

Muchas gracias.

Guillermo Incer Medina
Director Ejecutivo
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